
備 考

Ⅰ 事業活動収支の部

1 事業活動収入

基本財産運用収入 【 50,000 】 【 58,265 】 【 △ 8,265 】

基本財産利息収入 （ 50,000 ） （ 58,265 ） （ △ 8,265 ）

会費収入 【 10,610,000 】 【 9,888,250 】 【 721,750 】

会員会費収入 （ 4,230,000 ） （ 3,900,250 ） （ 329,750 ）

特別会員会費収入 （ 3,600,000 ） （ 3,100,000 ） （ 500,000 ）

賛助会員会費収入 （ 2,500,000 ） （ 2,638,000 ） （ △ 138,000 ）

臨床仏教研究所賛助会費 （ 280,000 ） （ 250,000 ） （ 30,000 ）

事業収入 【 23,568,000 】 【 21,423,333 】 【 2,144,667 】

月刊誌購読料収入 （ 1,500,000 ） （ 1,752,720 ） （ △ 252,720 ）

教材収入 （ 2,300,000 ） （ 2,793,599 ） （ △ 493,599 ）

広告料収入 （ 100,000 ） （ 763,500 ） （ △ 663,500 ）

墨蹟展協賛金等収入 （ 19,418,000 ） （ 15,622,514 ） （ 3,795,486 ）

墨蹟展協賛金 19,000,000 15,138,209 3,861,791

墨蹟図録収入 223,000 254,995 △ 31,995

墨蹟図書収入 35,000 69,310 △ 34,310

墨蹟広告収入 160,000 160,000 0

催事収入 （ 200,000 ） （ 491,000 ） （ △ 291,000 ）

雑収入 （ 50,000 ） （ 0 ） （ 50,000 ）

補助金等収入 【 26,070,000 】 【 25,070,000 】 【 1,000,000 】

教団拠出金収入 （ 22,070,000 ） （ 22,070,000 ） （ 0 ）

正力賞特別後援金収入 （ 3,000,000 ） （ 3,000,000 ） （ 0 ）

㈱読売新聞社 750,000 750,000 0

日本テレビ放送網㈱ 750,000 750,000 0

㈱よみうりランド 750,000 750,000 0

㈱報知新聞社 750,000 750,000 0

助成金収入 （ 1,000,000 ） （ 0 ） （ 1,000,000 ）

寄付金収入 【 4,000,000 】 【 2,254,100 】 【 1,745,900 】

一般寄付金収入 （ 2,000,000 ） （ 1,784,100 ） （ 215,900 ）

災害寄付金収入 （ 2,000,000 ） （ 470,000 ） （ 1,530,000 ）

事業活動収入計 64,298,000 58,693,948 5,604,052

2 事業活動支出

① 事業費支出

教化事業費 【 17,835,000 】 【 15,257,373 】 【 2,577,627 】

職員俸給手当支出 （ 7,310,000 ） （ 7,136,224 ） （ 173,776 ）

本給 2,200,000 2,117,284 82,716

諸手当 2,300,000 2,256,920 43,080

法定福利費 1,070,000 939,427 130,573
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備 考決 算 額 差 異科 目 予 算 額

通勤費 740,000 658,353 81,647

賞与 1,000,000 1,164,240 △ 164,240

年間行事推進費支出 （ 300,000 ） （ 178,865 ） （ 121,135 ）

教化研修会費支出 （ 1,000,000 ） （ 845,589 ） （ 154,411 ）

臨床仏教研究所運営費支出 （ 1,625,000 ） （ 1,213,542 ） （ 411,458 ）

研究会費 800,000 683,155 116,845

調査費 300,000 189,600 110,400

研究資料発行費 525,000 340,787 184,213

ネットワーク拡充費支出 （ 500,000 ） （ 434,823 ） （ 65,177 ）

青少協代表者会議 250,000 258,950 △ 8,950

活動推進・助成費 150,000 80,873 69,127

教団連絡会議費 100,000 95,000 5,000

視聴覚教化費支出 （ 100,000 ） （ 74,970 ） （ 25,030 ）

教化活動広報費支出 （ 300,000 ） （ 251,410 ） （ 48,590 ）

活動資料発行費 300,000 251,410 48,590

全青協案内費 0 0 0

表彰費支出 （ 3,100,000 ） （ 2,919,399 ） （ 180,601 ）

正力松太郎賞 3,000,000 2,903,544 96,456

表彰費 100,000 15,855 84,145

公益活動推進費支出 （ 1,600,000 ） （ 1,523,945 ） （ 76,055 ）

災害支援費支出 （ 2,000,000 ） （ 678,606 ） （ 1,321,394 ）

墨蹟展運営費 【 14,789,750 】 【 13,507,819 】 【 1,281,931 】

職員俸給手当支出 （ 4,360,000 ） （ 4,534,551 ） （ △ 174,551 ）

本給 1,540,000 1,536,000 4,000

諸手当 1,320,000 1,361,300 △ 41,300

法定福利費 560,000 533,171 26,829

通勤費 240,000 230,480 9,520

賞与 700,000 873,600 △ 173,600

墨蹟展会場運営費支出 （ 9,029,750 ） （ 8,069,250 ） （ 960,500 ）

墨蹟表具費 3,500,000 2,817,003 682,997

展示会場賃借費 2,913,750 2,050,579 863,171

教化費 200,000 60,000 140,000

渉外費 300,000 228,750 71,250

出張旅費 899,000 1,009,236 △ 110,236

搬送入費 178,000 425,964 △ 247,964

広報費 989,000 1,393,425 △ 404,425

雑費 50,000 84,293 △ 34,293

墨蹟展図書費支出 （ 1,400,000 ） （ 904,018 ） （ 495,982 ）

墨蹟展図録作成費 1,300,000 850,335 449,665

墨蹟展図書購入費 100,000 53,683 46,317

出版事業費 【 10,300,000 】 【 10,458,730 】 【 △ 158,730 】

職員俸給手当 （ 4,130,000 ） （ 4,178,857 ） （ △ 48,857 ）



備 考決 算 額 差 異科 目 予 算 額

本給 1,450,000 1,408,800 41,200

諸手当 1,220,000 1,226,268 △ 6,268

法定福利費 500,000 473,721 26,279

通勤費 260,000 246,268 13,732

賞与 700,000 823,800 △ 123,800

月刊誌刊行支出 （ 5,000,000 ） （ 4,938,006 ） （ 61,994 ）

取材費 200,000 123,300 76,700

原稿料 1,000,000 814,923 185,077

印刷製本費 2,700,000 2,966,949 △ 266,949

月刊誌郵送費 1,100,000 1,032,834 67,166

教材発行支出 （ 700,000 ） （ 941,915 ） （ △ 241,915 ）

教材制作費 700,000 941,915 △ 241,915

書籍刊行費 0 0 0

発送諸掛支出 （ 70,000 ） （ 49,487 ） （ 20,513 ）

梱包材料費 70,000 49,487 20,513

発送費 0 0 0

広報費支出 （ 250,000 ） （ 233,453 ） （ 16,547 ）

資料備品購入費支出 （ 150,000 ） （ 117,012 ） （ 32,988 ）

事業費支出計 42,924,750 39,223,922 3,700,828

② 管理費支出

職員俸給手当支出 （ 4,896,000 ） （ 4,667,347 ） （ 228,653 ）

本給 1,610,000 1,600,320 9,680

諸手当 1,160,000 1,155,792 4,208

法定福利費 520,000 477,566 42,434

通勤費 910,000 653,359 256,641

賞与 696,000 780,310 △ 84,310

福利厚生費支出 （ 112,000 ） （ 101,242 ） （ 10,758 ）

旅費交通費支出 （ 400,000 ） （ 270,314 ） （ 129,686 ）

会議費支出 （ 70,000 ） （ 41,096 ） （ 28,904 ）

通信費支出 （ 720,000 ） （ 657,596 ） （ 62,404 ）

地代家賃支出 （ 5,998,860 ） （ 5,998,860 ） （ 0 ）

水道光熱費支出 （ 780,000 ） （ 699,841 ） （ 80,159 ）

図書印刷費支出 （ 90,000 ） （ 85,500 ） （ 4,500 ）

リース費支出 （ 353,352 ） （ 287,532 ） （ 65,820 ）

事務用品費支出 （ 420,000 ） （ 368,589 ） （ 51,411 ）

修繕費支出 （ 84,000 ） （ 84,000 ） （ 0 ）

保険費支出 （ 30,000 ） （ 11,631 ） （ 18,369 ）

渉外費支出 （ 300,000 ） （ 221,500 ） （ 78,500 ）

紙上広告費支出 （ 100,000 ） （ 95,555 ） （ 4,445 ）

書類発送費支出 （ 100,000 ） （ 105,280 ） （ △ 5,280 ）

顧問料支出 （ 657,000 ） （ 654,476 ） （ 2,524 ）

公租公課支出 （ 312,000 ） （ 155,500 ） （ 156,500 ）



備 考決 算 額 差 異科 目 予 算 額

支払手数料支出 （ 300,000 ） （ 245,915 ） （ 54,085 ）

創立５０周年記念費支出 （ 1,000,000 ） （ 0 ） （ 1,000,000 ）

雑支出 （ 650,000 ） （ 530,078 ） （ 119,922 ）

管理費支出計 17,373,212 15,281,852 2,091,360

事業活動支出計 60,297,962 54,505,774 5,792,188

事業活動収支差額 4,000,038 4,188,174 △ 188,136

Ⅱ 投資活動収支の部

1 投資活動収入

貸付信託取崩収入 （ 2,000,000 ） （ 0 ） （ 2,000,000 ）

投資活動収入計 2,000,000 0 2,000,000

2 投資活動支出

貸付信託取崩収入 （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）

投資活動支出計 0 0 0

投資活動収支差額 2,000,000 0 2,000,000

Ⅲ 財務活動収支の部

1 財務活動収入

借入金収入 （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）

財務活動収入計 0 0 0

2 財務活動支出

借入金返済支出 （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）

財務活動支出計 0 0 0

財務活動収支差額 0 0 0

当期収入合計 66,298,000 58,693,948 7,604,052

当期支出合計 64,297,962 54,505,774 9,792,188

当期収支差額 2,000,038 4,188,174 △ 2,188,136

前期繰越収支差額 391,217 261,441 129,776

次期繰越収支差額 2,391,255 4,449,615 △ 2,058,360

Ⅳ 予備費支出 0 4,000,0004,000,000
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